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1.
Inleiding


Aanleiding

Het gaat goed met HERCULES. De vereniging heeft genoeg leden in de verschillende afdelingen. De leden, ook een flink aantal jeugdleden, hebben het naar hun zin en er is een gezonde financiële situatie. Toch heeft het huidige (bestuurs)kader behoefte aan een beleidskader, waarmee het huidige niveau behouden blijft en het liefst een stuk groei in aantallen en kwaliteit gerealiseerd wordt. 

Een oriëntatie op de toekomst, nieuwe ambitie(s) en een ‘gezamenlijke’ aanpak zijn gewenst.

Het bestuur heeft daarom in 2005 en 2006 acties ondernomen om te polsen welke beleidswensen er in de vereniging leven. Geconstateerd is, afgaande op de binnengekomen reacties, dat niet alle geledingen van de vereniging even betrokken zijn bij dit onderdeel van Hercules. Toch is één van de pijlers in de visie van het bestuur dat alle afdelingen even belangrijk zijn. 


Beleid

Beleidsmatig werken is in feite niets anders dan planmatig werken, doelgericht en overdacht.

Sportverenigingen krijgen te maken met veranderende wensen van sporters, veranderende regelgeving, ontwikkelingen in de maatschappij die doorwerken in de vereniging en politieke besluitvorming met gevolgen voor de sport. Voor het voortbestaan van een vereniging is het van belang oog te hebben voor deze ontwikkelingen en hierop te anticiperen. 

Een beleidsplan of verenigingsplan geeft inzicht in de koers die de vereniging wil varen en daarmee is het een richtlijn bij het maken van keuzes. Het is het kader waarbinnen de verenigingsactiviteiten worden ontplooid, besluiten worden genomen en middelen worden besteed. Een beleidsplan bestrijkt doorgaans een periode van 3-5 jaar. 

Omdat bij het opstellen van het plan rekening wordt gehouden met (mogelijke) ontwikkelingen in de nabije toekomst kan het een houvast en leidraad zijn voor zittende en nieuwe bestuurders. Vanuit het algemeen verenigingsbeleidsplan kunnen, indien nodig, jaarplannen worden geproduceerd. 

 

Beleid ontwikkelen is een combinatie van ‘ het analyseren en beoordelen van de huidige situatie’, het 
‘formuleren van doelstellingen voor de nabije toekomst’, ‘ het ontwikkelen en uitvoeren van een stappenplan om de gestelde doelstellingen te realiseren’, het monitoren van de uitvoering en het bereikte resultaat, en ‘het evalueren en bijsturen van het totale proces. 

De aanbevelingen in dit visiestuk kunnen worden gezien als bouwstenen voor een te ontwikkelen verenigingsbeleidsplan.

Zo kan de algemene doelstelling van de vereniging die in de statuten van de vereniging staat geformuleerd, nader worden gespecificeerd voor de diverse afdelingen en leeftijdsgroepen. Het totaal aantal gewenste verenigingsleden en de gewenste verenigingsopbouw  kan worden geformuleerd evenals het niveau, de bestuurlijke structuur en andere aspecten.

Dit stuk is een beknopt beleidsplan, het gaat vooral om het neerzetten van een visie en het aangeven van uitgangspunten en grote lijnen. De specifieke doelstellingen kunnen op basis van prioriteiten nader worden uitgewerkt in een deelplan, (werkplan of jaarplan). 
2.
Missie/ Visie / Doelstellingen

Gewenste karakteristiek en samenstelling

Hercules wil een vereniging zijn voor alle mensen uit (de regio) Dordrecht op het gebied van atletiek, krachtsport (fitness en worstelen) en conditiesporten, zoals aerobic en nordic-walking. 
Alle leeftijdsgroepen zijn welkom bij de vereniging. Vooral bij de afdeling atletiek geldt dat wie de jeugd heeft ook de toekomst heeft. 

Bij atletiek en worstelen is er ruimte voor groei, bij aerobics is er juist een overvraging van de bestaande capaciteit van de huidige accommodatie en docenten (situatie 2006). 
Verder wil de vereniging openstaan voor (nieuwe) initiatieven ten behoeve van nieuwe sporten, die aansluiten bij de bestaande afdelingen. 


In zijn totaliteit wil Hercules groeien als vereniging en zich professioneler gaan organiseren.

Sportieve doelstellingen, omvang afdelingen  en nevenactiviteiten 
Atletiek

De sportieve ambitie ligt bij de jeugd bij het opleiden tot complete sporter. Waar mogelijk wil de vereniging extra inzet plegen om talentrijke sporters in een bepaalde discipline te voorzien van extra mogelijkheden qua begeleiding en trainingstijden.

De sociale omgang en nevenactiviteiten zijn van wezenlijk belang voor de vereniging en dus is hierin handhaving van het huidige programma het uitgangspunt. 

De ambitie van de vereniging/afdeling is dat er een topgroep ontstaat, die regionale aantrekking heeft op toptalenten. Dat zal niet voor alle onderdelen mogelijk zijn, zodat op topniveau samenwerking en afstemming georganiseerd dient te worden met collega-verenigingen in de regio. Groei in de sector baanatletiek, vooral bij de jeugd, is nodig om te kunnen gaan selecteren, zodat er structureel aan topsport gewerkt kan worden in Hercules. 

Fitness

De faciliteiten zijn gemoderniseerd en daarom is er ruimte voor groei. Vooral veel recreatiesporters, die vooral om gezondheidsredenen deze tak van sport beoefenen, zullen ook de komende jaren het beeld van deze afdeling bepalen.  

Worstelen

Handhaven van de huidige omvang is een vereiste, liefst door het werven van nieuwe leden een gezondere situatie creëren is de ambitie. 

Kempo en Kickboksen

Deze sporten krijgen de komende twee jaar de tijd om uit te groeien tot een volwaardige afdeling van Hercules.

Nordic Walking

Deze groep is dusdanig snel gegroeid dat uitbreiding van tijden een optie is. Wel dient de afdeling zelf daar ambitie voor te hebben en genoeg kader te genereren zodat er kwalitatief verantwoord uitgebreid kan worden.  

Aerobic

Deze afdeling zit qua grootte aan de grens voor wat betreft de huidige opzet, misschien is het aan te raden eens te kijken naar andere tijden en manieren van werken. Uitgangspunt blijft dat leden die graag deze activiteit willen beoefenen, dat moeten kunnen doen op hun voorkeurtijden.  

Organisatiestructuur, taken en verantwoordelijkheden en communicatie intern


Het bestuur is beleidssturend en voorwaardenscheppend voor de afdelingen. De afdelingen hebben echter wel een belangrijk aandeel in de beleidsontwikkeling.

Er wordt voor de komende jaren een andere manier van werken voorgesteld. Sinds 2006 is er een verenigingscoördinator in dienst, die voor het bestuur de beleidsuitvoering organiseert. De taken zijn deels aan die functionaris gemandateerd. 

Ledenwerving en ledenbehoud


Op basis van analyse van benodigde leden in bepaalde categorieën zal er aan gerichte ledenwerfacties worden gedaan. 

De belangrijkste manier van ledenbehoud is het leveren van een kwalitatief goed sportaanbod, in goede combinatie met gezelligheid en betrokkenheid. Vooral ouders en recreatiesporters moeten hierbij niet vergeten worden.  


Vrijwilligersbeleid, kaderbeleid


Gezien de ambities en de grootte en diversiteit van Hercules is er de wens om een goede mix te vinden van professionalisering en vrijwilligerswerk. De taken en werkdruk zullen door inzet van de verenigingscoördinator meer evenredig over schouders verdeeld gaan worden. 

Daarnaast zal er bij de afd. atletiek nagedacht gaan worden over het aantrekken van specifieke trainers en begeleiders, om de sportieve ambities waar te maken. 

Accommodatie


Hercules  wil in een kwalitatief goede maar ook gezellige sportaccommodatie de trainingen en wedstrijden afwerken. Er zal daarom de nodige aandacht aan de beheerstichting van de accommodatie besteed moeten worden. Ook met de gemeente een goede relatie onderhouden is belangrijk, om de buitenaccommodatie kwalitatief te kunnen blijven waarborgen.

In sommige gevallen zal er bij de verhuur van de sporthal gekeken moeten worden of eigen/nieuwe activiteiten voorgaan. 

Financiën, sponsorbeleid


Hercules wil het huidige financiële beleid voortzetten met misschien een paar accentverschuivingen:

· sponsoring is deels nodig voor realiseren topsport(groep)

· waar mogelijk zal met gemeentelijk projectgeld een extra stimulans aan ledenbehoud en -groei worden gegeven

Externe relaties

Hercules wil meer naamsbekendheid verwerven zowel plaatselijk als regionaal. Deze naamsbekendheid dient dan wel gekoppeld te zijn met het imago van een ‘goede’  sportvereniging.


Hercules wil partner zijn van belangrijke relaties die de club maken tot wat hij is. 

Het is belangrijk regelmatig die relaties, zoals de gemeente, de KNAU, sponsoren en andere sportverenigingen, wat te laten zien en horen van de vereniging.

3.
Traject 

Deze ambities en voornemens zijn voortgekomen uit de ontwikkeling van de verenigingsvisie, waarmee het bestuur eind 2005 en in 2006 bezig is geweest.

Voorstel:

Het beleidstraject komende jaren:

opstellen van jaarplan op basis van deze beleidsvisie

najaar 2007

uitvoering van het jaarplan 2008




2008

evaluatie jaarplan 2008, opstellen jaarplan 2009


dec. 2008

evaluatie jaarplan 2009





dec. 2009

evaluatie beleidsvisie, aanpassing beleid



najaar 2009

opstellen jaarplan 2010





dec. 2009

etc.

www.herculesdordrecht.nl
Halmaheiraplein 35, 3312 GH  DORDRECHT,
 tel. 06 – 55 81 25 98 (verenigingscoördinator)
PAGE  
3
Versie 3 mei 2007


