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Communicatieplan

DK & AV Hercules
Actief en betrokken
communiceren

Voorwoord

Op verzoek van het bestuur heb ik een communicatieplan opgesteld voor
D.K. & A.V. Hercules Dordrecht. Het plan is geschreven aan de hand van de situatie in het najaar 2006. 

Het bestuur heeft de benoemde aandachtspunten en aanbevelingen besproken en daarop besluiten genomen. Deze zijn opgenomen in een bijlage. Aan de hand van deze bijlage kan jaarlijks geëvalueerd worden wat de stand van zaken is en waar de prioriteiten moeten liggen.

Het zou ideaal zijn, wanneer alle aanbevelingen/besluiten in korte tijd in daadkracht omgezet zijn. De realiteit is, dat hiervoor mensen nodig zijn. Niet een klein groepje bestuursleden, maar veel leden. Leden die zich actief betrokken voelen en actief betrokken willen zijn, ook als het om de communicatie gaat.

Wie dit communicatieplan leest, nodig ik uit om allereerst te kijken naar wat je zelf kunt doen aan verbetering van de communicatie binnen de vereniging en naar buiten toe. 
Tips blijven uiteraard welkom. Mail die naar info@herculesdordrecht.nl.

Willy Diepeveen

7 mei 2007

1.
AANLEIDING
Het bestuur vraagt aandacht voor de communicatie binnen de vereniging en naar buiten toe.

Een aantal zaken pleit voor deze aandacht.

· Informatie

Elke sportvereniging doet aan communicatie. Denk alleen al aan het aankondigen van evenementen/wedstrijden, het werven van leden, het uitgeven van het clubblad, het informeren van de gemeente. Er is aandacht nodig voor de manier waarop dit gebeurt.
· Sterke groei vereniging
Hercules is sterk gegroeid. Medio 2001 verhuisde de vereniging naar het sportpark Reeland. Toen was nog sprake van 807 leden, anno 2007 telt de vereniging al 1.700 leden. Ook het aantal afdelingen van de vereniging is toegenomen, in 2001 was nog sprake van 4 afdelingen, anno 2007 telt de vereniging 7 afdelingen. 
Een en ander heeft tot gevolg dat er meer onderlinge afstemming en dus communicatie moet plaatsvinden tussen de diverse afdelingen in verband met activiteiten die elkaar kunnen overlappen.  Ook is er sprake is van uiteenlopende culturen binnen de vereniging die een verschillende communicatieaanpak kunnen vragen.
· Professionalisering 

In 2005 heeft het bestuur tijdens de Algemene Ledenvergadering toegezegd te werken naar een professionele vereniging. Deze professionalisering moet ook en misschien wel juist in de communicatie naar voren komen.

· Aanbevelingen van de WOSP
De Werkgroep Optimalisatie Samenwerking Parthenon (WOSP) doet in zijn eindrapport (maart 2005) een aantal aanbevelingen voor externe en interne communicatie.

De verbeterpunten betreffen:

· Het aanstellen van een PR-man

· Aandacht voor de pers

· Actualisatie website

· Meer communicatie via het clubblad, b.v. van de bestuurstafel, evenementenagenda

· Werk eerst aan de interne communicatie en daarna aan de externe communicatie

Het communicatieplan beschrijft met wie de vereniging communiceert, waarom en hoe zij dat doet.
2.
BELEIDSUITGANGSPUNTEN VERENIGING
De statuten beschrijven in artikel 3 de volgende doelen:

1.
De vereniging heeft ten doel: het bevorderen van krachtsport, atletiek en moderne bewegingssporten in de ruimste zin. De vereniging tracht dit doel te bereiken door: 

i.
aansluiting bij de KNKF en de KNAU (tezamen hierna ook te noemen: "de bonden")

ii.
haar leden de gelegenheid te geven krachtsport, atletiek en moderne bewegingssporten te beoefenen;

iii.
het organiseren van wedstrijden;

iv.
haar leden gelegenheid te geven deel te nemen aan wedstrijden en demonstraties, georganiseerd door, namens of met toestemming van de KNKF of de KNAU;

v.
het verrichten van alle handelingen welke naar oordeel van het bestuur bevorderlijk kunnen zijn voor de vereniging.
2.
De vereniging kan geen winst maken, bestemd om te worden verdeeld onder de leden.”

Het bestuur heeft eind 2005 een conceptvisie opgesteld voor de komende jaren. 
In de conceptvisie noemt het bestuur zeven pijlers die het binnen vijf jaar wil bereiken:

Pijler 1:
Onze club is een omnivereniging, waarbij elk onderdeel even belangrijk is;

Pijler 2:
De club wordt professioneel aangestuurd;

Pijler 3:
Elk onderdeel is je-van-het voor de sportieve sporter;

Pijler 4:
Elk onderdeel is het je-van-het voor de prestatiegerichte sporter

Pijler 5:
Elk onderdeel heeft recht van bestaan binnen onze club;

Pijler 6:
Elk onderdeel moet zich een deel van het geheel voelen.

Pijler 7:
Hercules staat in Dordrecht en omgeving bekend als een “goede “ sportvereniging. 

De conceptvisie is voorgelegd aan alle geledingen binnen de club om een nadere omschrijving te geven van de diverse uitgangspunten. Hierop is in beperkte mate gereageerd. Het bestuur heeft aan Sportservice Zuid-Holland gevraagd een beleidsnotitie op te stellen aan de hand van de beschikbare informatie. Hiertoe vindt overleg plaats.
3.
DOEL (Wat willen we bereiken?)

Het communicatiedoel geeft aan wat we willen bereiken en is gerelateerd aan het beleidsplan. Omdat er nog geen beleidsplan is vastgesteld, zijn de communicatiedoelen algemeen geformuleerd en niet per doelgroep.

Centraal in de doelstellingen staat dat mensen die er toe doen voor Hercules 

‘actief betrokken zijn en zich actief betrokken voelen bij de vereniging’.

We maken onderscheid in interne- en externe communicatie:
· Interne communicatie is communicatie binnen de vereniging zelf. Daarbij gaat het om de communicatie tussen bestuur, afdelingen en andere betrokkenen van de vereniging, die nodig is om de samenwerking optimaal te laten verlopen. Dus met name om communicatie met leden. Dit moet ervoor zorgen dat alle neuzen dezelfde kant opwijzen.

· Externe communicatie is erop gericht de vereniging bekend te maken bij en in contact te treden met mensen en organisaties buiten de club. Dit kunnen aspirant-leden zijn, maar ook bestuurders, instellingen, verenigingen, bedrijven en personen die een positieve bijdrage kunnen leveren aan het functioneren van de vereniging.
Algemene doelstellingen:

Meer concreet willen we:
· dat leden en niet-leden weten wat onze vereniging hen te bieden heeft

· promotie maken voor onze vereniging en haar activiteiten

· vrijwilligers motiveren
· nieuwe leden werven

· activiteiten van de vereniging helder communiceren

· leden informeren over nieuws van de sportbonden

· een goede relatie onderhouden met externe doelgroepen, waaronder buurtbewoners, pers, gemeente en politie

4.
STRATEGIE (Langs welke weg bereiken we ons doel?)
· Actieve communicatie

Hercules streeft naar een professionele uitstraling. Hierbij hoort een actieve communicatie, dat wil zeggen dat de club onderlinge communicatie tussen afdelingen, vrijwilligers en leden stimuleert en daarnaast regelmatig met informatie naar buiten treedt.
Ook onderhoudt het bestuur actief contacten met beleidsmakers en andere organisaties die het functioneren van de club kunnen beïnvloeden. 
· Communicatie tussen de mensen die het werk doen

Het is belangrijk dat bestuursleden, trainers en andere medewerkers elkaar weten te vinden en hun taken goed op elkaar afstemmen.

Vertegenwoordigers van het bestuur en de afdelingen zullen regelmatig bijeen moeten komen om allerlei zaken en plannen door te spreken. Voor de continuïteit zijn deze formele overlegstructuren absoluut noodzakelijk.

Goed informeel contact tussen betrokkenen. Des te korter de communicatielijnen en des te makkelijker mensen in de club elkaar even aanschieten, bellen of mailen, des te beter.

· Communicatie met de leden

Om de betrokkenheid van leden bij de vereniging te versterken en om misverstanden te voorkomen, is het belangrijk dat iedereen in de vereniging op de hoogte is van het reilen en zeilen van de club. Andersom moeten het bestuur en de trainers/coördinatoren weten wat er leeft onder de leden. Hiervoor kunnen uiteenlopende middelen worden ingezet.

· Publiciteit
Publiciteit versterkt de naamsbekendheid, zorgt voor aandacht en vergroot de aantrekkingskracht van de club. 
Om als vereniging eenduidig naar buiten te treden is het zinvol dat iemand in de club de public relations verzorgt en coördineert: iemand dus die contacten met derden en met de pers onderhoudt en die het imago van de vereniging bewaakt.

5.
BOODSCHAP

Hercules is een professionele vereniging voor atletiek, krachtsport en aerobics. Er is plaats voor zowel de prestatiegerichte sporter als voor mensen die hun sport recreatief willen beoefenen. Betrokkenheid bij de club en gezelligheid zijn belangrijk, want de organisatie van activiteiten ligt voornamelijk in handen van vrijwilligers.

6.
DOELGROEPEN (Wie willen we bereiken?)

Intern

· Medewerkers

· Bestuursleden

· Trainers, begeleiders

· Commissieleden

· Jeugdcommissie

· Kantinecommissie

· Redactiecommissie

· Jurycommissie

· Sponsorcommissie (op dit moment niet actief)
· Activiteitencommissie (op dit moment niet actief)
· Klusteam

· Overige Vrijwilligers

· Leden

· Atletiek, waaronder jeugd
· Fitness

· Aerobics

· Krachtsporten: kempo; kickboksen, worstelen
· Nordic walking

· Ereleden en leden van verdienste
Extern

· Ouders/verzorgers

· Parthenon / Stichting Overdekte Accommodatie Reelandhal
· Overkoepelende organisaties, t.w. KNAU en KNKF / verwante verenigingen in andere plaatsen

· Sportservice Zuid-Holland

· Gemeente

· Afdeling Sportzaken

· Sportservicepunt Dordrecht

· Sportstimulering

· Omwonenden / Sportverenigingen op sportpark Reeland
· Politie (buurtagent)
· Pers

· Sponsors (incl. adverteerders)
7.
MIDDELEN
· Bestuursoverleg met afdelingen (intern)
Sinds begin 2006 is het voornemen van het bestuur om elke afdeling eenmaal per jaar uit te nodigen bij een bestuursvergadering om met elkaar kennis te maken en zaken te bespreken die een afdeling aangaan (b.v. knelpunten en wensen). Daarnaast kan gesproken worden over de wijze waarop besluiten tot stand zijn gekomen of waarom bepaalde zaken zo lopen.
De afdelingen die in 2006 zijn uitgenodigd, waren positief over het gesprek.

· Overleg van commissies (intern)
Elke afdeling heeft een commissie die de gang van zaken van de betreffende sporttak bespreekt. De afdeling rapporteert (indien nodig) aan het bestuur. In de praktijk blijkt dat de jeugdcommissie de verslagen van haar overleg ter kennisname aan het bestuur zendt.

· Overleg met Parthenon / Stichting Overdekte Accommodatie Reelandhal
Sinds begin 2007 is het overleg tussen de besturen van Parthenon en Hercules weer opgepakt. Doel hiervan is om zaken, waar beide verenigingen mee te maken hebben, op elkaar af te stemmen. 
Het bestuur van Hercules participeert in de Stichting Overdekte Accommodatie Reelandhal. Deze stichting is opgericht door Hercules en Parthenon en beheert de Reelandhal. Er is tweemaandelijks overleg tussen de voorzitters van de Stichting, Parthenon en Hercules.
· Clubblad (intern)
Het clubblad verschijnt 10 maal per jaar. De verspreiding gebeurt via vrijwilligers. De leden kunnen kiezen of zij het blad willen ontvangen of niet. Het clubblad staat op de website.
· Nieuwsbrief (intern)
Op wisselende momenten verschijnt een nieuwsbrief over actuele zaken van het bestuur. Verspreiding gebeurt door de nieuwsbrief op de tafels in de kantine te leggen. De nieuwsbrief is positief ontvangen.
· Website (intern / extern)
Op www.herculesdordrecht.nl staat achtergrondinformatie over de club, het bestuur, de afdelingen, competitieschema’s, uitslagen, toernooien etc. Met de website worden verschillende doelgroepen van informatie voorzien. 
· E-mail (intern / extern)
De communicatie tussen bestuursleden vindt voor een belangrijk deel plaats via de e-mail. Ook vertegenwoordigers van afdelingen gebruiken de e-mail om zaken onder de aandacht te brengen van het bestuur.

Het medium kent vele voordelen:

· Snel een antwoord.

· Lage kosten per contact: geen briefpapier en verzendkosten.

· Snel een probleem aan meerdere mensen tegelijk voorleggen.

· E-mailberichten zijn gemakkelijk te kopiëren en te plakken.

· Complexe zaken per mail laten lezen, zodat de ander de materie tot zich kan nemen.

· Bijeenkomsten (intern / extern)
Bijeenkomsten kunnen een belangrijke bijdrage vormen aan de sfeer en cultuur van de vereniging. In dit verband zijn te noemen: de (leden)vergaderingen, samenkomsten in verband met wedstrijden, bijeenkomsten als er iets te vieren is. Bij de strategie is al aangegeven dat informele contacten ervoor kunnen zorgen dat mensen elkaar gemakkelijker aanspreken.
· Lichtkrant (intern)
De lichtkrant biedt de mogelijkheid om zeer korte en actuele informatie, bijvoorbeeld data van activiteiten, onder de aandacht te brengen. 
· Publicatiebord (intern)
Op het publicatiebord hangt informatie vanuit de diverse afdelingen. Tevens kunnen onder het bord folders geplaatst worden.

· Mediabeleid (extern)
Voor het benaderen van externe doelgroepen kan de media een intermediaire rol vervullen.

Bij de strategie is al aanbevolen om iemand verantwoordelijk te maken voor de PR. 
· Logo (intern / extern)
Het logo bestaat uit het vignet (beeldmerk) en de naam van de vereniging. Het logo zorgt mede voor een herkenbare en eenduidige uitstraling. 
· Overkoepelende organisaties / verwante verenigingen in andere plaatsen
KNAU (Koninklijke Nederlandse Atletiek Unie)
Hercules is aangesloten bij de KNAU. Vanuit de regio heeft een vertegenwoordiger zitting in de Unieraad van de KNAU. Het bestuur ontvangt de maandelijkse nieuwsbrief. De secretaris brengt de belangrijke onderwerpen die relevant zijn onder de aandacht van betrokkenen.
Voor het organiseren van wedstrijden is er regelmatig contact met het wedstrijdsecretariaat en neemt Hercules deel aan het Juco-overleg (jurycommissie).

Voorzittersoverleg regio
In dit overleg worden de besluiten van de Unieraad toegelicht. Voorts bespreken de verenigingen onderwerpen die zij zelf aandragen.

KNKF (Koninklijke Nederlandse Krachtsport en fitnessfederatie)
Hercules is aangesloten bij de KNKF. Bij speciale projecten is er contact met de federatie.
· Contact met de gemeente

Het contact met de gemeente loopt via het Sportservicepunt Dordrecht.
· Contact met de omgeving

Er zijn geen directe omwonenden in de omgeving. 

Hercules heeft eenmaal per jaar overleg met Sportclub Reeland.
Er is regelmatig contact met de buurtagent.

· Sponsoring
Leden die sponsors aandragen ontvangen hiervoor een bonus.
8.
FINANCIËN
Bepaal aan de hand van een jaarlijks actieplan welk budget er nodig is.
9.
EVALUATIE

Evalueer het communicatieplan na vaststelling jaarlijks en bekijk welke bijstellingen nodig zijn.
Bijlage bij communicatieplan Hercules Dordrecht
	Aandachtspunten
	Aanbevelingen
	Besluit

	· Clubblad (intern)
Uit het onderzoek van de WOSP blijkt dat het clubblad voornamelijk resultaten van de jeugdatleten bevat. Van de overige leden komt relatief weinig aanbod en is er minder interesse in het clubblad. Het clubblad trekt een grote wissel op de vereniging: productie (en verspreiding) kost veel geld en vereist veel inspanning van vrijwilligers.  

Leden die het clubblad niet thuis ontvangen en de website niet raadplegen nemen op deze manier weinig tot geen informatie van Hercules tot zich. De binding wordt minder. 


	Clubblad, Nieuwsbrief, Website

Optie 1

-
Verlaag de verschijningsfrequentie van het clubblad en zet in op een 
kwalitatief beter blad. Kwalitatief wil zeggen: meer informatie vanuit de 
diverse takken van sport en een fraaiere lay out.

-
Om de actualiteit te behouden voor het bekendmaken van uitslagen van 
wedstrijden, kunnen deze ook op www.herculesdordrecht.nl geplaatst 
worden. De jeugd is meer gericht op Internet dan ouderen.

- 
Maak per afdeling een of meerdere mensen verantwoordelijk voor input 
vanuit die tak van sport. Zijn jeugdleden geïnteresseerd/gemotiveerd om 
iets van hun onderdeel te vullen?

- 
Leg diverse exemplaren van het clubblad op de tafels in de kantine. Wie 
het blad niet mee wil nemen, kan het toch even inzien.

- 
Formuleer criteria voor het opnemen van informatie in de nieuwsbrief en 
bepaal elke bestuursvergadering aan de hand van deze criteria of en wan
neer de nieuwsbrief verschijnt met welke informatie.

- 
Stel eisen en wensen op ten aanzien van de website en schaf op basis 
daarvan nieuwe programmatuur aan.

- 
Benoem naast de hoofdwebredacteur een extra webredacteur die de 
hoofdwebredacteur kan ondersteunen en vervangen bij afwezigheid.

- 
Promoot de site door


- regelmatige vermelding van de naam op de lichtkrant


- minimaal elke maand een keer de homepage op het prikbord te hangen


- in het clubblad en de nieuwsbrief de site prominent te noemen.

- 
Leg eenmaal per jaar een formuliertje op de tafels in de kantine met de 
vraag: waarover zou je (meer) informatie willen lezen in het club
blad/nieuwsbrief/website.

Optie 2

Tijdens de bestuursvergadering van september 2006 is gemeld dat zowel de samenstelling van het clubblad als de verspreiding daarvan problematisch verloopt. De jeugdcommissie wil misschien een nieuwsbrief uitbrengen. De uitslagen van kampioenschappen en dergelijke zouden op de website geplaatst kunnen worden.

De aanbevelingen uit optie 1 gelden grotendeels ook voor optie 2.

Bepaal voorts:

-
of het clubblad opgeheven kan worden en vervangen kan worden door een nieuwsbrief met daarin een deel voor de jeugd / andere optie: aparte nieuwsbrief voor de jeugd

· wat de inhoud (rubrieken) van de nieuwsbrief moet/kan zijn. Een aantal vaste rubrieken is aan te bevelen, zoals nieuws van het bestuur, informatie van de jeugdcommissie, activiteitenagenda.

· wie de doelgroepen zijn van de nieuwsbrief: alleen intern of ook extern?

· de verschijningsfrequentie.

· de wijze van verspreiding


	Het clubblad verschijnt met ingang van 2007 in A5-formaat. Uitslagen van wedstrijden e.d. worden slechts kort vermeld in het clubblad. Op de website komen de volledige uitslagen.
Aanleveren van kopij vanuit de afdelingen blijft een aandachtspunt. Het bestuur hoopt dat een redactiecommissie daarin meer structuur kan brengen. Alvorens een oproep te doen, zal het bestuur een korte beschrijving maken van de taken en uitgangspunten voor de redactiecommissie.
Leden die dat wensen, krijgen het clubblad thuis bezorgd. De jeugdcommissie distribueert het clubblad onder de jeugdleden.

Na verschijning wordt het clubblad op de website geplaatst.



	· Nieuwsbrief (intern)
Er is geen redactieformule. Daardoor is het enigszins onduidelijk welke onderwerpen in de nieuwsbrief aandacht moeten krijgen. En: wat plaats je in de nieuwsbrief en wat in het clubblad, of misschien in beide?


	
	De nieuwsbrief zal verschijnen als er acute zaken te melden zijn.
Voor de pupillen is er al een nieuwsbrief die maandelijks in het clubblad verschijnt.

	· Website (intern / extern)
Actualisatie van de site vraagt voortdurend aandacht. Dit gebeurt nu door slechts één vrijwilliger. Er is niemand die het overneemt tijdens afwezigheid van de betreffende vrijwilliger bijvoorbeeld bij vakantie, ziekte of andere drukke werkzaamheden.

De programmatuur voor de website is verouderd, waardoor gewenste aanpassingen in de lay out niet doorgevoerd kunnen worden.


	
	Actiepunten voor de website:

Een nieuwe structuur opzetten.

Meer redactieleden werven om de website up-to-date te houden.

	· E-mail (intern / extern)
· Niet alle geadresseerden zijn op de hoogte, want niet iedereen leest (dagelijks) de mails.

· De mail wordt verkeerd geïnterpreteerd, waardoor misverstanden ontstaan.

· Niemand neemt actie, want niemand voelt zich direct aangesproken.

· De e-mail wordt gebruikt om persoonlijk contact te vermijden bij problemen.


	E-mail
Gebruik onderstaande checklist:

- Bereik ik met deze mail wie ik wil bereiken? - NAAR WIE?

- Is deze mail voor dit onderwerp het beste medium? - DIT MIDDEL?

- Is mijn mail op de juiste manier te interpreteren? - DUIDELIJK?

- Kwets ik geen mensen met deze mail? - NIET KWETSEND?

- Ontstaat met deze mail (tijdig) de actie die ik verwacht? - TIJDIG ACTIE/REACTIE?

- Is het wel verstandig om eventueel vertrouwelijke zaken in deze mail op te nemen? - VERTROUWELIJK, KAN DAT?


	E-mail adressen zijn handig te gebruiken voor b.v. aankondiging van de jaarvergadering of verspreiding van een nieuwsbrief.

Het bestuur zal in de kantine briefjes neerleggen waarop leden hun e-mail adres kunnen noteren. Ook zal een oproep op de website gedaan worden.



	· Bijeenkomsten (intern / extern)
De deelname aan bijeenkomsten die niet verband houden met een wedstrijden bestaat in de meeste gevallen uit leden van de atletiek. Slechts in beperkte mate komen leden van andere takken van sport opdagen. Hiermee wordt niet voldaan aan het gewenste beeld van pijler 6, namelijk dat elk onderdeel zich een deel van het geheel moet voelen.


	Het beleidsplan dient aan te geven in hoeverre betrokkenheid van alle leden gewenst is.

Op basis daarvan kan bepaald worden wat de inzet van communicatie moet zijn.

Stel weer een activiteitencommissie in en geef de beleidsdoelen ten aanzien van betrokkenheid van de leden mee aan deze commissie.


	Eerst een beleidsplan opstellen.

	· Lichtkrant (intern)
Op dit moment is er één vrijwilliger die de lichtkrant beheert. 


	Benoem minimaal twee personen die voor actualisatie van de lichtkrant (kunnen) zorgen.

De lichtkrant hangt op een duidelijke plaats. Attendeer wel (af en toe) in clubblad/nieuwsbrief en op website op het bestaan van de lichtkrant.


	Paul Schellekens (bestuurslid en voorzitter Jeugdcommissie) en
Kees de Pee (verenigingscoördinator) actualiseren de lichtkrant.

	· Publicatiebord (intern)
Het geheel geeft een rommelig aanzicht, waardoor je niet gauw geneigd bent om de informatie tot je te nemen.


	- Stel iemand (vrijwilliger) aan die wekelijks de informatie ordent en actualiseert.

- Rubriceer de informatie.

- Zorg ook voor een bestuursdeel, waar de laatste nieuwsbrief en aankondigingen voor vergaderingen kunnen hangen.


	Hieraan wordt aandacht geschonken.

	· Mediabeleid (extern)
Benadering van de pers gebeurt ad hoc, waardoor bepaalde zaken niet altijd de aandacht krijgen die ze verdienen.


	- Voor de PR-functionaris is het handig om een mediabeleid vast te stellen: Wie benader je, waarover, wanneer, hoe vaak? Wie treedt, wanneer op als woordvoerder?

- Stel een perslijst op met naam van het medium, eventueel contactpersoon, (e-mail) adres, telefoonnummer, verschijningsfrequentie. Maak groeperingen, b.v. welke media benaderd kunnen worden bij jeugdactiviteiten of bij atletiekwedstrijden. Noteer ook welke media benaderd kunnen worden, wanneer landelijke aandacht nodig is.

- Bepaal aan de hand van de activiteitenkalender wanneer de media benaderd moet worden.


	Het bestuur zal een mediaplan opstellen.

	· Logo (intern / extern)
Het logo kan voor promotie meer gebruikt worden dan nu het geval is.


	· Inventariseer waar het logo nu gebruikt wordt en of dat juist gebruikt wordt.

· Inventariseer waar(op) het logo nog meer tot uiting kan komen. Zie b.v. de Herculessite, waarop het logo nu niet staat.


	Het bestuur zal aandacht besteden aan de huisstijl.


www.herculesdordrecht.nl
Halmaheiraplein 35, 3312 GH  DORDRECHT,
 tel. 06 – 55 81 25 98 (verenigingscoördinator)
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